Elections des représentant-e-s salarié-e:s
au conseil d’administration du groupe Air France

DU 31 MARS AU 14 AVRIL 2026
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SARA CE(III.E HARIZ

Ingénieure Systémes Manager maintenance
en ligne clients

POUR UN JUSTE EQUILIBRE ENTRE
L’HUMAIN ET LA PERFORMANCE
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Groupe Air France

VOTEZ UNSA AERIEN]
" POUR L’EQUILIBRE ENTRE HUMAIN
ET PERFORMANCE,

Pour une entreprise durable, 'UNSA Aérien fait entendre
votre voix au Conseil d'Administration.

A U'UNSA Aérien, nous sommes convaincus qu'une entreprise forte se
construit dans l'équilibre entre reconnaissance du travail des salariés, am-
bition stratégique et performance économique.

Notre présence au conseil d'administration répond a une exigence claire:
faire entendre la voix des salariés au coeur des décisions stratégiques,
avec sérieux et indépendance.

Parce que tout est une question d'équilibre, une entreprise durable est
celle qui sait conjuguer :

- L'intérét des salariés et celui du groupe.
- La réalité du terrain et les ambitions stratégiques.
- Lareconnaissance du travail et la performance économique.

C’est au Conseil d'’Administration que se décident toutes ces orientations.
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Groupe Air France

[1114:JUNSA AERIEN!
C’EST FAIRE CONFIANCE A :

Une expertise solide et reconnue,
ancrée dans la connaissance des métiers et des réalités économiques.

Un syndicalisme autonome, pragmatique et constructif,
respectueux du pluralisme.

Une vigilance constante
surl'impact humain etsocialdes choix stratégiques engagés par le Groupe.

LR 2 AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Intégrer la réalité du terrain dans les décisions stratégiques.

- Défendre une politique salariale et professionnelle, fondée sur le pou-
voir d'achat, la formation individuelle, la reconnaissance des métiers.

- Promouvoirune gouvernance transparente, équitable et responsable,
au service du développement de 'emploi.

Choisissez des représentant-e-s qui ceuvrent pour un équilibre juste et
durable : celui qui protége vos métiers, valorise vos compétences et ac-
compagne la réussite d'Air France.

VOTEZ UNSA AERIEN !
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L’HUMAIN ET LA PERFORMANCE
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ROMUALD DUCOURTIEL

Technicien aéronautique

-
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ROSIANE C/ RODANET
AMDE péle avion

DU 31 MARS AU 14 AVRIL 2026
FAITES ENTENDRE VOTRE VOIX
VOTEZ UNSA AERIEN !

ARINE DEMARETS

Technicienne service bagage
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